Zarzadzenie Nr 46/17
Burmistrza Ustrzyk Dolnych
z dnia 1 marca 2017 roku

w sprawie wprowadzenia Polityki Kontroli Zarzadczej w Gminie Ustrzyki Dolne

Na podstawie art. 68-71 ustawy z dnia 27 sierpnia2009r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22016 r., poz. 1870 z p6ézn. zm.) oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2016 r., poz. 446 z pdézn. zm.)
zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie Polityke Kontroli Zarzadczej w Gminie Ustrzyki Dolne, stanowigcej
zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Zobowigzuje sie kierownikéw komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy Urzedu Miejskiego oraz kierownikéw podlegtych jednostek do zapoznania
sie ze standardami kontroli zarzadczej oraz z trescig niniejszego Zarzadzenia
i zapewnienia jego realizacji.

§3
Traci moc Zarzadzenie Burmistrza Ustrzyk Dolnych Nr 169/14 z dnia 31 grudnia

2014r..w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej w Gminie Ustrzyki

Dolne.
§4

Wykonanie Zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy Ustrzyki Dolne.
§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

BURMISTRZ

142%

mgr Bartosz Romouwicz






Zatgcznik Nr 1
do Zarzgdzenia Nr 46/17
z dnia 1 marca 2017 roku.

POLITYKA KONTROLI ZARZADCZEJ
W GMINIE USTRZYKI DOLNE

§1

Uzyte w polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)

2)
3)
4)

Burmistrz - Burmistrza Ustrzyk Dolnych;

Sekretarz - Sekretarza Gminy Ustrzyk Dolnych;

Kierownik - Kierownika komorki organizacyjnej lub osobe zatrudniong
na Samodzielnym stanowisku pracy w Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Dolnych;
Kierownik jednostki - Kierownika jednostki organizacyjnej Gminy Ustrzyki Dolne;
Gmina - Gmine Ustrzyki Dolne;

Urzad - Urzad Miejski w Ustrzykach Dolnych;

Jednostka - jednostke organizacyjng Gminy Ustrzyki Dolne.

Zespol - Zespét ds. kontroli zarzadczej.

Audyt wewnetrzny — dziatalno$¢ niezalezna i obiektywna, ktorej celem jest
wspieranie Burmistrza w realizacji celéw i zadan przez systematyczna ocene
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej oraz

czynnos$ci doradcze.

§2

. Kontrole zarzgdczg w Gminie stanowi ogot dziatan podejmowanych dla

zapewnienia realizacji celow i zadan Gminy w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania.
Celem kontroli zarzadczej funkcjonujgcej w Gminie jest zapewnienie
w szczegolnosci:

Prowadzenia dziatann zgodnych z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

Prowadzenia skutecznych i efektywnych dziatan;

Sporzadzania wiarygodnych sprawozdan;

Ochrony zasobéw oraz stosowanie fizycznych $rodkéw kontroli nad majatkiem;

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;



6)
7)
8)
9)

Biezacej aktualizacji zakresow czynnosci pracownikow i upowaznien;
Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii;
Monitorowania dziatan;

Zachowania ciggtosci nadzoru;

10)Zarzadzania ryzykiem.

1:

1)

2)

1)
2)

3)

§3
Kontrola zarzadcza o ktérej mowa w §2 pkt. 1, ustanowiona jest na dwdch
poziomach funkcjonowania:
Poziom | — dotyczacy funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie oraz
Jednostkach Gminy.
Poziom Il — dotyczacy funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie, jako
jednostce samorzadu terytorialnego.
Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na poszczegélnych poziomach odpowiada:
Poziom | — Burmistrz oraz Kierownik jednostki.

Poziom Il — Burmistrz.

§4

. Kontrola zarzadcza w Urzedzie prowadzona jest zgodnie ze standardami kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, ogtoszonymi przez Ministra
Finanséw w komunikacie nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 roku. Wszyscy pracownicy
sg zobowigzani dazy¢ w swojej biezacej pracy do jak najlepszego wdrazania
standardow kontroli zarzgdczej.

Kontrola zarzadcza w Urzedzie wykonywana jest w oparciu o regulaminy
i instrukcje wymienione w zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki.

Kontrole zarzgdczg sprawowang przez Burmistrza w Urzedzie oraz Gminie
i jej jednostkach stanowig rowniez:

Kontrola instytucjonalna realizowana przez Regionalna Izbg Obrachunkowg, oraz
Najwyzszg Izbe Kontroli, w sytuacji kiedy prowadzi dziatania kontrolne
na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy,

Audyt wewnetrzny, w zakresie oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzgdcze;j
oraz w trakcie czynnosci doradczych,

Kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikoéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan

(np. nadzér budowlany, nadzér inwestorski),



4)

5)

6)

1)

3)

Kontrola zarzadcza sprawowana przez kierownikdéw jednostek organizacyjnych
Gminy, zgodnie z podziatem zadan i kompetencii,

Kontrola sprawowana przez Zespot ds. Kontroli Zarzadczej z upowaznienia
Burmistrza,

Samokontrola.

Misja Urzedu Miejskiego jest sprawny i skuteczny urzad, realizujgcy efektywnie
we wspofpracy z innymi partnerami okreslone prawem zadania i ustugi na rzecz
rozwoju Gminy i jego spotecznosci.

Nadrzednym celem Urzedu jest:

Swiadczenie ustug najwyzszej jakosci, spetniajacych potrzeby i oczekiwania
spotecznosci lokalnej oraz innych naszych Klientow, na podstawie i w granicach
obowigzujgcego prawa.

Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy i jego skuteczne
zarzadzanie.

Przyjmujgc w/w priorytety, Urzad dziata na rzecz statego podnoszenia jako$ci

obstugi Klientoéw oraz tworzenia profesjonalnej administracji samorzadowe;.

§5

. Za prawidtowe funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie

odpowiada Sekretarz.

W celu zapewnienia koordynacji systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie,
Burmistrz powotuje sposrdd pracownikow Zespét ds. kontroli zarzadcze;.

Za prawidtowe wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli zarzadczej w Jednostce
odpowiada Kierownik jednostki.

W celu zapewnienia wiasciwej koordynacji kontroli zarzadczej w jednostce,
Kierownik jednostki moze wyznaczy¢ spos$réd pracownikéw koordynatora kontroli

zarzadczej.

§6

. Za prawidiowg koordynacje systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie odpowiada

Zespoét ds. kontroli zarzadczej, na podstawie imiennych upowaznien wydanych

przez Burmistrza.

. Zespét sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli zarzadcze;

w Jednostkach Gminy.
W ramach swoich czynnosci Zespdt prowadzi petng dokumentacje zwigzang

Zz wykonywaniem swoich zadan.



§7

1. Cele i zadania jednostki nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej
perspektywie, nie pozniej jednak niz do korica listopada danego roku.

2. Wykonanie okreslonych celow i zadan nalezy monitorowaé za pomoca
wyznaczonych miernikow.

3. Wykaz celow i zadan oraz informacja o stopniu realizacji celéw i zadan stanowi
zatgcznik nr 2 niniejszej Polityki.

4. Za prawidtowe okreslenie celéw i zadan w Urzedzie odpowiadajg poszczegolni
Kierownicy, natomiast w Jednostce odpowiadaja poszczegdini Kierownicy
Jednostki.

§8

1. Zarzadzanie ryzkiem w Urzedzie ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia celow i realizacji zadan. Proces zarzadzania powinien by¢
udokumentowany.

2. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem oraz identyfikacji i analizy ryzyka
w Urzedzie odpowiadajg poszczegoélni Kierownicy, natomiast w Jednostce
odpowiadajg poszczegolni Kierownicy Jednostek.

3. Zebrane informacje za rok kalendarzowy, Kierownicy oraz Kierownicy Jednostek
przekazujg Burmistrzowi w terminie do konca lutego roku nastepnego.

§9

Dokumentacje obszaru Informacja i Komunikacja stanowia nastepujace dokumenty:

1. Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji
w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwow zaktadowych (Dz. U. z 2011r.,
nr 14, poz. 67 z pézn. zm.).

2. Dziennik podawczy.

3. System obiegu dokumentéw.

§10

1. Co najmniej raz w roku nalezy przeprowadzi¢ samoocene systemu kontroli
zarzadczej przez pracownikéw Urzedu oraz pracownikéw Jednostek.

2. Samoocena o ktérej mowa w pkt. 1 powinna by¢ sporzadzona na formularzu:
Arkusz samooceny kontroli zarzgdczej, kidry stanowi zatacznik nr 3 do niniejszej
Polityki.



3. Raz w roku do konca lutego roku nastepnego, Kierownicy oraz Kierownicy
Jednostek skfadajg odwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok ubiegtly
(formularz oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 4
niniejszej Polityki).

4. Ocenie prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Urzedzie, jak réwniez

doskonaleniu wprowadzonych rozwigzan stuzy niniejsza Polityka.



Zalacznik nr 1
do Polityki Kontroli Zarzadczej
w Gminie Ustrzyki Dolne

Numer
Lp. Nazwa dokumentu Zarzadzenia
1 Regulamin Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Ustrzykach errzgzd;ﬁrge
~ | Dolnych zdn.15.12.2015 .
2 Regulamin pracy pracownikéw Urzedu Miejskiego ﬁffggé%ﬂ‘g
* | w Ustrzykach Dolnych 2dn.16.12.2016 .
3 Kodeks etyki Pracownikéw Urzedu Miejskiego Zal\;fi%ﬁ?'e
w Ustrzykach Dolnych 2 dn.28.02.2017 .
Regulamin publikowania na stronie internetowe; Urzedu Zarzadzenie
4. | oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego Nr 44/17
w Ustrzykach Dolnych z dn.28.02.2017r.
Zarzadzenie
5. | Regulamin zarzadzania ryzykiem Nr 45/17
zdn.01.03.2017T.
Regulamin udzielania zaméwien o wartosci nie .
; . : . . 5ot Zarzadzenie
6 przekraczajacej wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty, N 103/15
" |o ktc’?rej mowa w art. 4 pkt. 8 ustawy - Prawo zamowien 2 dn.16.06.2015 .
publicznych
7 Regulamin wynagradzania pracownikow Urzedu Z;:Z?ggﬁze
" | Miejskiego w Ustrzykach Dolnych 2dn29.12.2014 .
Regulamin przeprowadzenia okresowej oceny
pracownikbw samorzadowych zatrudnionych na Zarzgdzenie
8. | stanowiskach urzedniczych, w tym na kierowniczych Nr 180/15
stanowiskach urzedniczych, w Urzedzie Miejskim zdn.21.09.2015 .
w Ustrzykach Dolnych
9 Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Z:rrz?g:me
" | dla pracownikéw Urzedu Miejskiego w Ustrzykach Dolnych | , 463102011 .
Polityka rachunkowosci dla Urzedu Miejskiego w
10. :
Ustrzykach Dolnych Zarzadzenie
11 Opis systemu przetwarzania danych (opis systemu Nr 162/2010
: informatycznego) zdn.26.11.2010 .
12. | Wykaz kont
Instrukcja obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentow Zarzadzenie
13. | finansowo — ksiegowych w Urzedzie Miejskim Nr 38/2015
w Ustrzykach Dolnych zdn.27.02.20151.
14, | Instrukcja ewidencji i kontroli drukéw $cistego iarzadzeme
: : R r 166/2008
zarachowania w Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Dolnych | 4131 122008 .
Instrukcja gospodarki majatkiem trwatym, inwentaryzacji S
15. | majatku i zasad odpowiedzialnosci za powierzone mienie S%%éggf
Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Dolnych ]
Walizee J=EH y oiny _ zdn.31.12.2002 r.
16. | Instrukcja w sprawie przeprowadzania inwentaryzacj!




Regulamin w sprawie sposobu i trybu gospodarowania

Zarzgdzenie

17. | sktadnikami rzeczowymi majgtku ruchomego w Urzedzie Nr 181/2011
Miejskim w Ustrzykach Dolnych zdn.31.12.2011r.
18 Instrukcja kasowa w Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Z; rzsa;;g%e
" | Dolnych )
y z dn.06.05.2010 .
Zwrot kosztdéw zakupu obuwia gumowego do pracy Zarzadzenie
19. | w terenie pracownikéw Urzedu Miejskiego w Ustrzykach Nrafne
zdn.08.03.2016 .
Dolnych
Instrukcja w sprawie organizacji przyjmowania i Zarzadzenie
20. | rozpatrywania skarg i wnioskow od interesantow w Nr 4/15
Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Dolnych zdn.08.01.2015r.
Poli : . oty o Zarzgdzenie
o1 olityka szkoleniowa w Urzedzie Miejskim w Ustrzykach NI 41/2017
" | Dolnych
y zdn.28.02.2017 .
oo | Plan szkolen pracownikéw Urzedu Miejskiego Z;rzadzeme
: r42/2017
w Ustrzykach Dolnych na rok 2017 2dn.28.02.2017 1.
23 Ustalenie stawek za uzywania pojazdu do celow Z; rzg?;g:?
" | stuzbowych y
. z dn.01.03.2013 1.
24 Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych w Urzedzie NZ AAZeczonie
: s r 175A/2015
Miejskim w Ustrzykach Dolnych 2dn.08.09.2015 1
o5 | Korzystanie z oprogramowania komputerowego Nzarzadze”ie
: e i ] r 175C/2015
w Urzedzie Miejskim w Ustrzykach Dolnych 7 dn.08.09.2015 r.
Zasady zapewnienia okularéw korygujacych wzrok Zarzadzen;
2. | Pracownikom zatrudnionym na stanowiskach pracy przy i g
" | obstudze monitora ekranowego w Urzedzie Miejskim 2 dn.18.07.2014 r.
w Ustrzykach Dolnych
27 Wykaz sprawozdan sporzadzanych w systemie Cididisiny wykez

komunikacji zewnetrznej




Zatgcznik nr 2
do Polityki Kontroli Zarzadczej
w Gminie Ustrzyki Dolne

WYKAZ CELOW | ZADAN

Cel Zadanie Termin Odpowiedzialny Miernik
realizacji za realizacje wykonania
zadania

UStrzyKi DOINE: ...t
(data sporzadzenia)

SPOTZAGTI. |...one v sassiss s ws i S o S e s
(podpis sporzgdzajgcego)

ZatWIBIdZIE: ...coorimimim s i suvsvv s it s v g s saia ey s
(data i podpis kierownika jednostki)

Objasnienie tabeli:

Cel: powinien by¢ adekwatny do celdw, ktére zostaly okreslone do realizacji zgodnie
z planem finansowym jednostki na dany rok budzetowy,

Zadanie:_ powinno wynika¢ wprost z zalozonego celu, jest to uszczegofowienie celu,

Termin realizacji: okres$lenie data, przedzialem czasowym realizacji zadania,

Odpowiedzialny za realizacje: kierownik wydziatu lub osoba na samodzielnym stanowisku pracy,
Miernik__wykonania zadania: wskazuje stopieri realizacji zadania, za pomocg mierzalnych
(policzalnych) miernikéw, np. liczbowych lub procentowych.




Informacja o stopniu realizacji celow i zadan okreslonych na rok ..........

Okreslone cele i zadania:

(podpis Kierownika/Kierownika Jednostki)



Zatgcznik nr 3

do Polityki Kontroli Zarzgdcze;j
w Gminie Ustrzyki Dolne

Arkusz samooceny kontroli zarzadczej za rok ......

pracownikoéw Urzedu Miejskiego w Ustrzykach Dolnych

Lp.

PYTANIE

TAK NIE

Uzasadnienie
odpowiedzi NIE
i inne uwagi

w zakresie standardu A. Srodowisko wewnetrzne

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowac
w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan $wiadkiem
powaznych  naruszen  zasad  etycznych
obowigzujacych w jednostce ?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach
kierowniczych przestrzegajg i promujg wiasna
postawg i decyzjami etyczne postepowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach
w wystarczajgcym stopniu, aby skutecznie
realizowaé powierzone zadania?

Czy  szkolenia, w  ktérych Pan/Pani
uczestniczyl/a byly przydatne na zajmowanym
stanowisku?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkéw okreslony na piSmie lub inny
dokument o takim charakterze?

w zakresie standardu B. Cele i zarz

adzanie ryzykiem

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjne;
zostaty okreslone cele do osiggniecia lub
zadania do realizacji w innej formie niz
regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy,
plan dziatalnosci itp.)?

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
w udokumentowany sposob identyfikuje sie
zagrozenialryzyka, ktére moga przeszkodzi¢
w realizacji celow i zadan komorki
organizacyjnej (np. poprzez sporzgadzanie
rejestru ryzyka Ilub innego dokumentu
zawierajgcego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka)?

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej
podejmuje sie wystarczajgce dziatania majgce
na celu ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk, w szczegdlnosci tych istotnych?

w zakresie standardu C. Mechanizmy kontroli

Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujgcych
w [jednostce] (np. poprzez internet)?




10

Czy nadzér ze strony przetozonych zapewnia
skuteczng realizacje zadan?

11

Czy wie Pani/Pan jak postepowac¢ w przypadku
wystapienia sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru,
powodzi, powaznej awarii?

12

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej sa
ustalone zasady zastepstw na Pani/Pana
stanowisku pracy?

w zakresie standardu D. Informacja i komunikacja

13

Czy postawa oséb na  stanowiskach
kierowniczych w Pani/Pana komorce
organizacyjnej zacheca pracownikow do
sygnalizowania problemoéw i zagrozen
w realizacji zadan komorki organizacyjnej?

14

Czy w przypadku wystgpienia trudnosci
wrealizacji zadan zwraca sie Pani/Pan
w pierwsze] kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc?

15

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji wewnatrz  Pani/Pana
komorki organizacyjne;j?

16

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji pomiedzy poszczegoinymi
komorkami organizacyjnymi w [jednostce]?

17

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow
pracownikow jednostki z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) oraz swoje
uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

w zakresie standardu E. Monitorowanie i

ocena

18

Czy przetozeni na co dzien zwracaja
wystarczajgca uwage na przestrzeganie przez
pracownikbw obowigzujagcych w jednostce
zasad, procedur, instrukcji itp.?

19

Czy w Pana/Pani wydziale na biezagco monitoruje
sie stopien wykonania zadan?

20

Czy w Pana/Pani wydziale na biezaco rozwigzuje
sie zidentyfikowane problemy?




Zatgcznik nr 4
do Polityki Kontroli Zarzadczej
w Gminie Ustrzyki Dolne

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory skladane jest o$wiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czeéé A’

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Czesé C°

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.



Cze$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadezenia pochodzacych z:°

U monitoringu realizacji celéw i zadan,

QO samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych’,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnegtrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji:

ooooo

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)

Dzial I1°®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istotna stabos¢ kontroli zarzadczej, istotna
nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegblnosei: zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosei sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 111°

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotnicjsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialan wskazanych w dziale [1 o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok
2010 nie wypelnia si¢ tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
jezeli takie dzialania zostaty podjgte.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe funkcji petnionej przez kierownika jednostki.
P W dziale 1, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedna czesé z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgdci wykresla sig. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny
stanu kontroli zarzadcze;j.

¥ Czgsé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanic zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Y Czeéé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosdei 1 skutecznosei
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

% Czgé¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznodci i efektywnosct dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei
przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

®  Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji® nalezy je wymienic.

" Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r, o finansach publicznych.

9 Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.

' Dziat 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niczaplanowane dzialania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



